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PLANNEN VAN DE HAN

KOERSBEELD 2022-2028

Voor een slimme, schone en sociale wereld van morgen

REFLECTI
DUURZAME PROFESSIONALS DIGITALISERING EN
TECHNOLOGISCHE
VERBINDINGEN TRANZFORMATIE

Studenten entwikkelen zich tot
reflectiove en maatschappslijk
betrokken wereldburgers
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We stemmen ons portfolio

voor profeszionals af met - .

het werkveld in de regio Studenten voelen zich
won leven lang verbonden

Studenten sn mede- met de HAN

werkers ontwikkslen
zich tot digi- en data.
vaardige professionals

VERSTERKING FUNDAMENT

Student gezien, gehoord

en gekend Kwaliteitscultuur

Slagvaardige organizatie

OPEN UP NEW HORIZONS.

MARIJOLEIN BRON

Dit beloven we aan studenten:

o wordt spgalsid om il te dragan san aplozsingsn

wear mastschappalijks waagstukkan deor te andemoaken,
raflactaran, innaveran, implemantaren an sndemaman

Jo grositals professionsl en als mens

o warkt multidizciplinaic samaen met studenten van jo aigen
an anders opleidingan

Jo werkt asn spdrachtan uit hat warkvald an in de praktik
Tijdars ja studia kun jo onderdalan van jouw opleiding
fAanibial inrichten

..aan medewsrkers:

Saman met studenten, collega’s en partrars wark jo aan

responsief onderwijs en onderzoek en inspireor je allaar om

18 innoveren, implomenteren endaf ondarnemen

Ja krijgt ruimte voor professionele anmwikdeling en

parsconlijke groai en warkt in oen weilig en inclusief

warkidimaat

We bavardaran deskundighaid ap het gabied van

anderwijs, anderzoek an digitale vaardigheid an

datagebruik binnen hat eigen vakgebied

Jo wardt uitgedanagd am vanuit eigen axpartize

prafeszicneal an persconlijk aen bijdrage te loveran nan
ing

Jo wardt sptimaal ondarstaund met processen an systaman

aen slimme, schore en sociala omg

..aan werkenden en alumni:

o krijgt mogeljkheden am kennis ta delen met studenten
an medawerkars

Biwoorbeekd via stage- on afsudeerbegeleiding

an gastcolleges

ta krijgt de magelijkheid om getruik te makan van

o bij de HAN sanwazige kennis an kunde, bijvosrbesld
wia onderzoeksopdrachten en onderzcaksresuhaten

Wil ja bij-, op-, of cmacholen dan kun je gebruikmaken
wan onz ruim en passend aanbod aan wervolgoplaidingan,
trainirgan en workshops

ta krijgt toegang tot een ruim an ralevant netwerk,

kannis an contacten van docentan, (owd-}studentan,
Eadrijven an irstellingen

.. aan bedrijven en instellingen:

Wia warken samen mvat badrijven, instelingen an stedanten

in duurzama netwerken an habban daarin sen aanjagande ol
Saman warken wa aan hat dalan, wergraten en toepassen
wan slimme, schone en sociala kannis an expartise.

En aan hat opl L

rwan maatschappalijle wraagstukken

Op e campussen werksn wa samen in expartisecentra
an labaratoria. Buiten da campussan warken wa saman
in hubs an warkplastsen waar ondarwijs, onderzosk

an baroepspraktik elkaar cntmoaten, beirdcadan

an mat alkaar laren an inrowaren

Er is ean duidelijk asrspreskpunt woor ans werkvald
woar alle wragen, projectan an stages
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ACADEMIE GEZONDHEID EN VITALITEIT

STRATEGISCHE DOELEN

We leiden studenten op die maatschappelijk betrokken zijn en
impact weten te realissren.

We vergroten de digi- en datavaardigheid van studenten en
medewerkars.

We bieden flexibel onderwijs met passende leerroutes en bereiden

studenten voor op een duurzame loopbaan.

We leren studenten interprofessioneel samen ta werken en hun
kennis en expertise in te zetten om samen maatschappelijke

wraagstukken op te lossen.

We werken op strategisch niveau samen met onze partners om

onderwijs en onderzoek te integreren in het warkveld.

We stellen een leven lang ontwikkelen centrazl en weten
professionals in het werkveld, toekomstige professionals en
organisaties duurzaam aan ons te verbinden.

We anficiperen op veranderingen in de zorg en geven door
kennisontwikkeling én toepassing van die kennis antwoord op

actuele en toekomstige vraagstukken.

UNIVERSITY
OPEN UP NEW HORIZONS. OF APPLIED SCIENCES
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GAANDE SAMENWERKING -
EID EN VITAI_ITEIT Nabijheid, integratie en continuiteit

Co-creatie en onderzoek

GROTE UITDAGINGEN INTEGRATIE ONDERWILJS, SAMEN ONTWIKKELEN
Alleen samen kunnen we het vaerschil maken. U NDEREUE H E N PRAKTIJ K EN IN NU"JEHEN

Intensiveren en realiseren van duurzame strategische Een antwikkal- en innoveer cultuur en infrastructuur
verbindingen met en tussen onze regionale partners in om nu en in de toekomst met voldoende, wendbare

en complesiteit van zorgwaag (o.a door vergri zing) de sector gezondheid en vitalitait. en reflectieve professionals, zarg te dragen voor
* Daarom moeten we van 1 op 7 werknemers naar 1

op 4 werknemers in de zorg in 2040

* [Krapte op de arbeidsmarkt door toename van aantal

gezondheid en vitaliteit.

Pilots

*  Programmatisch ontwikkelen en innoveren op
gezamenlijke thema’s

*  Meer werknemers betekent sti gende zorgkosten

* Hoge vitstroom zorgpersoneel

* Campus ontwikkeling
*  Inzet Docent Onderzoekers praktijk (DOP-ers)

* Regionaal delen van ervaringen

M+ Onderwijs

4 HAN_UNIVERSITY
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SAMEN OP WEG NAAR EEN GEZAMENLUKE CULTUUR
VAN ONTWIKKELEN EN INNOVEREN; NU EN STRAKS....

Onderwijs

Hogere orde denken,

Theorie beschouwen
vanuit verschillende
werkvelden

Reflecteren

Uitgaan van
cumculum/ stage-
opdrachten
Uitgaan van
circulair proces
Lagere orde

denken Toetsen thecrie
Kennis nemen aan de prakiyk

Reflecteren

Voorbereiden
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DE NEUZEN MEER DEZELFDE KANT OP
(‘CONSTRUCTIVE ALLIGNMENT’)

|deaal Realistisch
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SAMENWERKING RIJNSTATE — HAN MARIEKE OOSTERHUIS

HAN_UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES



nn ovatipwerkplaats prenthe Gezo nd

in het kader van het prminciewiide programma Drenthe Gezond is een
innwa\:izwerkplaaﬁ ingerichi. Qaarin werken docentan en studenten van
meardere mbo-en hbo-opleidingen {Hanzahuges:honl. MHL-Stenden,
windesheim. Alfa-college B0 Drenthe (alleqe)vanuitspnrt & bewegen en 2014 &
welzijn samen met het werkveld 3aan gazondheid;uraagstukken. Binnen Drenthe
Gezand worden diverse projecten en pmgramma's itgevoerd | zadat studenten
kunnen bijdragen aan een breed cala aan pplossingen: De gemeenschappeliike
noemer is een gezonde wiikaanpak.

t-w0Dr

pdrachten/
n

> Megr informatie: www.nanze.ne,wd ifs

spar
mchpoinmkdiwix-mdernem 123
gezond

De qennemde transities yragen om el ndbaarheid en hat vermagen om al doende
te leren. 'We willen dat innovaties snel hun wed winden naar de prakiijk en dat
mensen daaneor adequaat zijn apgeleid. Dat kan het beste door innoveran.
werkan en lefen dicht tegen elkaar aan t& organiseren in een zogeheten learning
rommunity {zie figuur 2). Deze krijgen vorsm in fieldlabs, ckiflslabs, iving labs.
Academische werkplastsen. Centres of Expertise 0 Centra voor Innavatief
yakmanschap. \eerstoslen. lectoraten en practoraten. Zij zijm bedoeld voor alle
ap\eid'\nqsnim‘zaus binnen Mba. hbo en wWe en hat accent ligh OR de verhinding
tussen leren ea prakiijk. 20 BP het prtwikkelen, delen en benutien wart kennis
ander meer in het kader van (de-!lmplzmemeren en valoriseren. Belangrijk is dat
er tijdens de opleiding &0 na hat afronden van een opleiding aok een specifiek
jeertraject voo rigaat waarnin de ‘onervaren ah;esludeerde snel verdere ervaring
opdoet en wertrouwd raskt met de praktijk, eent praktijk ook waar het reeds in

de opleiding aangeleerde {even lang pntwikkelen zich conting yoorizet. Yool
sommige beroepen kan simulatie bijdeagen aan dit prakli]kgerichle |eertraject.
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Figuur 3: [nnaveren, werken &0 Jesen. In learning communities kmen innoveren, wedkern £0
\even somen am de verbinding usst oplegingen. de praktijk en HeE innovaies te versterken-

vertrokken. Dat zei Terpsira vanochtend tegen het NOS Radio 1
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innovatieiab werkt voar pedrijven in een open lear ning community H%
Yet Utrecht Science Park In novatielLab Life seiences & Chemistry woert -
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kb en grote badri]ueﬂ).vaaniginqen en stichtingen en kennisinstellingen-
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Rijnstate. Voorop in zorg voor jou. - r

Meerjarenstrategie 2022-2024 Rijnstate

........................... Amb|t|e m. !

Ambitie

Waardegedreven zorg

Optimale gezondheidswinst (toekomstige) patiénten

Zorg samen met en
rondom de patiént

Waardevolle oplossingen in multidisciplinaire zorgketens

= Zorg van topkwaliteit: topklinisch en transparant
= Wetenschappelijk onderzoek

« Innovatie: ziekenhuis van de toekomst

« Leefstijl en preventie van gezondheidsproblemen

« Patiénten participatie

* Zorg voor ouderen

» Waardegedreven organisatie

« Juiste zorg op juiste plek

« Samenwerking met zorgpartners

Ambitie Ambitie

Zorg voor ziekenhuis
en maatschappij

Continuiteit en gezondheid in onze regio

Zorg voor elkaar

Voldoende, vitale en vakbekwame professionals

» Aantrekken en behouden van
zorgprofessionals

» Aandacht voor jou

* Opleiden voor de toekomst

« Samen aan het stuur met CMSR en VAR

« Financieel gezonde organisatie met passende omzet

* Duurzaam ziekenhuis voor een gezonde leefomgeving
« Digitale transformatie

* Bouw (poli)kliniek van de toekomst

e Kernwaarden .............................. .

v
NCES



WHAT: VERNIEUWEND LEREN EN INNOVEREN IN EEN VERANDERENDE
ZORGCONTEXT, PASSEND BlJ DE PROFESSIONAL VAN MORGEN

LEER WWNOVATIE AFDELNG By RIjhSTATE |

" _ 20-°21 ‘21-'22 ‘22-'23 ‘23-'24 ‘24-'25
(':':: : d # leer-/instroom-/leren-
x innoveren afdelingen Rijnstate 4 6 8 10 12
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2 s I
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£
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STAPPEN VERGAANDE SAMENWERKING

- Bestuurlijke gesprekken stakeholders Rijnstate
- Gesprekken bij: Leerhuis (academy), zorg-afdelingen, wetenschapsbureau,
zorginnovatie, ICT en Medische Techniek, Verpleegkundige Staf...

- HAN intern (Academie Gezondheid en Vitaliteit)
» Onderzoeksmodules (ZidP/PzW), stagemodules (IPL, SIV, ONS), HUB’s, andere
opleidingen en academies (IT, CMD)

- Afstemming en optuigen gezamenlijk onderzoek

Waar staan we nu?

- 3 LIA’s, Interactie studenten in projecten, DOP’er aangesteld, stappen ter afstemming
toekomstige opdrachten

- samenwerkingsovereenkomst wordt getekend op 9 januari 2023

HAN_UNIVERSITY
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P
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DENK MET ONS MEE OVER RIJNSTATE! }m#{ |
L 428 /)

1. Hoe kunnen zorgprofessionals bewust gemaakt
worden van informeel lerenen hoe kunnen we hen
stimuleren een lerende houding te ontwikkelen?

2. Hoe zie jij de afstemming onderwijs-onderzoek-
zorgpraktijk?

3. Hoe doe je dat bij Je eigen organisatie?

HAN_UNIVERSITY
Bron illustratie: Onderwijs Arena Digitale Workshop: Effectief leren met ICT: samenwerkend leren | Talenten OF APPLIED SCIENCES
Academie | SVOPL (talentenacademiesvopl.nl)



https://www.talentenacademiesvopl.nl/events/onderwijs-arena-digitale-workshop-effectief-leren-met-ict-samenwerkend-leren/

WAT NEEM JE MEE VOOR JE EIGEN ORGANISATIE?

*\Waardoor ben je geinspireerd?

*\Wat ga je morgen doen? Wat volgende week, volgende
maand?

HAN_UNIVERSITY
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Bron: http://sirwrongmoor.blogspot.com/



http://sirwrongmoor.blogspot.com/

MEER WETEN?

Marieke Oosterhuis
Marieke.OQosterhuis@han.nl

Marjolein Bron
Marjolein.Bron@han.nl

WAAROM
MOEILIJK DOEN

ALS
HET SAMEN KAN

——

Z@e

POSTBUS 1045 6801 BA ARNHEM GIRO3254768

HAN_UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES


mailto:Marieke.Oosterhuis@han.nl
mailto:arjolein.Bron@han.nl

